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STHLALIARY

Korkma, s6hmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tstlinde tten en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazii hilall
Kahraman irkima bir gl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal..
Hakkidir Hakka tapan milletimin Istiklall

Bon ozelden berdir hilr yagadim, hr yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zinelr vuracakmig? Sagarim!
Kiikramis sel giblyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogslim gibl serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek dig! kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklart ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altndaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dUnyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani biltiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahl, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin godsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-k| gahadetleri dinin temell
Ebed! yurdumun (stdnde benim Infemel,

0 zaman vecd lle bin socdo edervarsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinr ruh miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarnmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok zmihlal:
Hakkidir, imig bayragimin hirelyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve ogretim isleridir.
Egitim ve 0gretim islerinde kesinlikle
basar1 saglamak gerekir.

Bir milletin gercek kurtulusu
ancak bu yolla olur.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Milletlerin en biiylik zenginligi ¢ocuklar ve genglerdir, bu zenginlik ancak egitimle anlam kazanacaktir. Ciinkii egitimsiz bireyler y1gin
olmaktan dteye gidemezler. Devletler ellerindeki bu zenginligi topluma kazandirmak, toplumda diizeni saglamak amaciyla yiizlerce
yildir ihtiyaglar1 dogrultusunda okullar kurmuglardir.

Okullarin igerikleri zamanin sartlarina bagh olarak siirekli degismistir. ilk olarak devlet adami yetistirmek icin kurulan okullar ¢ok
kiiciik bir ziimreye hitap etmis, zamanla da medeniyetin gelismesine paralel olarak toplumun tiimiinii kapsayacak sekilde geligmistir.

icinde bulundugumuz ¢ag Bilim ve Teknoloji Cagidir. Bundan dolayr okullar bugiin kendilerini bu konuda gelistirmektedirler.
Teknolojiyi kullanma ve bilgiye ulasma yollar1 6grencilere 6gretilmektedir.

Teknoloji hayatin her alanina girmis durumdadir. Bilgisayarlar en zor oyunlari kendi kendilerine 6grenip rakip tanimiyorlar, hastalara
doktorlardan ¢ok daha iyi teshis koyuyorlar. Trafigi denetleyip hava durumu konusunda isabetli tahminler yapiyorlar. insansiz karar
tasitlar1 nakliyecilik yapiyor; diinyanin dort bir yanini gozetliyorlar.

Pekiyi bizi robotlardan ve yapay zekali bilgisayarlardan ayiran ne olacak? Tabi ki duyussal 6zelliklerimiz ve binlerce yillik kiiltiiriimiiz
olacaktir. Insanlarmn sevingleri, korkulari, endiseleri, heyecanlar1 vardir. Ahlaki degerleri vardir. Bence bunlar her ¢agda degerini
koruyacaktir. Erdemli, ahlakli insan tarihin her déneminde degerli olmus bundan sonra da degerli olmaya devam edecektir.

Iste biz de Kuyucak Ortaokulu’nda bilgili, erdemli; dinine, milletine bagl insanlar yetistirmek icin gelecege dair planlarimizi
yapiyoruz. Bu yiizden stratejik planlamay1 6nemsiyoruz. Planlamamiz1 da bilgili, kiiltiirlii, ahlakli; vatanini, milletini seven, dinine
bagli insanlar yetistirmek amaciyla yaptik.

Bu siirecte bize yardimcei olan tiim 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ediyorum.

Hayatta gercek yol gostericisi bilim olan, erdemli insanlar yetistirebilmek amaciyla ¢alismaya devam ediyoruz.

Ferudun AYDEMIR

Okul Miidiirii



ICINDEKILER

TCINDEKILER ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt e st e et e e st e e ae e st e ebe e st e eae et e esseseess e seenseeseenseeseenseeseeseenseaseensesseensessnennaas 4
1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI ..........coiiiiiiie it nae e e 7
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKIiDi .............cooooiiiii e 7
2. DURUM ANALIZL ...ttt bbbttt b ettt ettt 8
2.1 KurtmsSal TarTRCe ........ooouieii ettt e et e ettt e et e e e e e e e e e et e e e et e e et e rrnn e e aaaeene 8
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi. ... e e 9
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat ANAliZi................coooiiiiiiiiii e 10
24. Ust Politika Belgeleri ANANZI...................ccoooouiieuieieiieceeeeeeeeee ettt et ee et e e e e et e ete e eae et e e eseeaeseeseeseseeeeeneseeeens 12
2.5 Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi ..................c.ccovoeeuriiuieueeiieeeeeeeeteeeeeeee e 13
2.6. Paydas ANALIZI ..........ooooiiimiiii e e e e et e e e et e e e et e ee e e e e e e rr e s 14
Kuyucak Ortaokulu Miidiirlii@ii’niin Meveut DUFUIMU ......... ... ee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnnnnnnnnne 14
Kuyucak Ortaokulu Miidiirliigii i¢c Paydas AnKet BUIGUIATT.................coiveiiuirieriiieietesieseeteseesesseeesesseeesessesessesaesessessesennas 15

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, elektronik vb yontemlerle ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak fiizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Paydaslardan alman veriler analiz edilerek asagidaki

SONUETIATA UIASIIMISEIT. ....eeeieeeeiee ettt e oo e ettt e e e e e ettt et e e e e e et et e e s e e e e e et eee s e e e e e e e eennna e e e eeeennsnnaaaeeeaeenns 15
2.8. Cevre ANALIZi (PESTILLE).........uuuiiiiiiiiiiiii s 34
B O L NN 1T 11 v/ OO PPTPPRRR 35
2.10  Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi..................cc.ooiiuirieuiiieiitiieieteeete ettt se ettt se s e s s 38

R € 0) 01 0@ O @) O 2 7N S (T 39
R LY 05 20 PP PP PPPRR PP 39
R ¥ A ) ( PP PP PPPRR PP 39

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI .........cccoooviiiiiieiieene. 40
Al. Egitim bolgemizdeki egitim ve 6gretim kademesindeki tiim bireylerin egitimde firsat esitligi gozetilerek; egitim 6gretime erisimini
L2 Ted F Vo . ST PP P PP P PP PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPPPRE 40
Al. Egitim bolgemizdeki egitim ve 6gretim kademesindeki tiim bireylerin egitimde firsat esitligi gozetilerek; egitim 6gretime erisimini
F2T<4 2 1 1V 1 S P PP PPPPPPRPNE 41
H.2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilari
ve sosyal faaliyetlere etkin Katilimi artirTlaCaKLIT. ....ccouuuuui i e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e reeaa e eas 42
H.2.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir. ...........ooooiiviiiiiiiiiiiiiiiii e 43

5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME .......c.cocoititiiiiiiiieititieieietete ettt sttt 46

6. Tablo/SeKil/GrafiKIEI/EKIEE . . ..........oooiti it ettt ettt e et e et et et e et e e e e e e e e eneneaaens 49



TABLO DIiZiNi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi TablOSU ........cc.uviiiiiiiriiiiiieeeiiieeeesiieeeeiieeeeeieeeesneeeesnaeeesesaeeessnsaeeesnnnneesens 7
Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler TaDLOSU ............c.ooiieeuereeeeeseeeeeeeseeceseeeseteeeeeseseseseseeeseseseseseeeesesessaesseseseseseaessanseseseannns 13
IR 1o) (O TR o )« TSI -1/ SRR 17
Tablo 4. Okul/Kurum I¢i Analiz TCeriK TADLOSU ........c.eveeeeeeeeeeee oottt et e e e e ee et e e e e e ee et oo eeeeeeeeeeeenees 18
Tablo 5. Caliganlarin GOIreV DAGIIMI...........eeeriuiiieriiiieeeiieeeeiteeeseeeeertteeeeateeeeeeseeeeassaeeeasnsaeeeassaeessnsseeeasssseesansseeesssseeessnsseeensssseeenns 20
Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresing IliSKin BilGIleT .............ocvovivevireiiieeteeeeeeeeeeeeeee et es s es s sess s e eaenees s s eanennnes 21
Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici SirkillaSyOnu OTaNL..........eieereurirerriieeeiiiieeesiteeeesteeeeessteeeeseeeeesssaeeessssaeessssseeessssseeessssseeenns 22
Tablo 8. Idari Personelin Katildigi Hizmet 16 ProOSramlari...............c.ocoviioiiviieeeiioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e es e eaeeneeas 22
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y11 THDAIIYIA) ........o.oiiiiiiiieeeeceeeee ettt s e eseaeeeeeas 24
Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildSyOnUNUN OTANT ...........c.c.ovoviiveeiveeeeieeeeeeeeeeseeeeeeeese s eseseeee s e s s s eseeseees 24
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i EItim Programlari.............cocooouiiivevoueeeeieeeeseeeeeeeseeeeeeee s sseseseseseeeseseseseenenes 25
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut HIZmeEtll/ MEMUL SAYISI .......vveereuiireeiiiieeeiiieeeisiieeeesiteeeessreeeesssseeesssseeessssseessssseesssssseesssssseessssssesssssseessnns 25
Tablo 13. Calisanlarin GOTEV DAGIIIMI..........ccciiiiiiiiieeeiiieeeeeieeeeetieeeestteeeesteeeesebeeeesssaeeeassaeeeassaeessssseeessssseesansseeesssseesssssseeesnssseeenns 26
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik HiZMEIEIT .......cooouuiiiiiiiiiiiiiicii ettt ettt e ettt e st eesabeeee e 27
Tablo 15. Teknolojik ATag-Gereg DUITIMUL. ......cciiiiiiiiiiiiiee ettt e ettt e e e e ettt e e e e e s stbbaeeeeeeessabbbbaeeeeesssssnbbateeeesssssssraeeeeeessnnes 28
Tablo 16. Fiziki MEKAN DUITIMU ......uiiiiiiiiiiiiiiii ettt ettt ettt e ettt e e sttt e e eab et e ettt e sabb et e e aabbeeesabaeeesabbeeesaabreeenans 28
Tablo 17. KaYNaK TaBIOSU. ...ccoouutiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt e e e ettt e e bttt e e ettt e et e e e e sab et e e st bt e e sttt e e e sabbeeesaabbeeesabbeeeenas 29
Tablo 18. Harcama KalEMIET ........cccc.uiiiiiiiiiiiiei ettt e ettt e ettt e e sab et e ettt e e sttt e e sabbeeesabbeeesabbeeessabreeenans 29
Tablo 19. GElir-GIAET TaDIOSU. .....ceeruiieiiiiiiee ittt et e ettt ettt e e ettt e e bt et e ettt e e sab bt e e ettt e e e sabbeeesaabbeeesaabaeeesabbeeesaabaeeenans 30
Tablo 20. PESTLE ANALZ TaADIOSU ......ccooriiiiiiiiieiiiitee et ettt e ettt e ettt e e sttt e e ettt e e et e e sttt e e sabbeeesbbaeeesabbeeesnabreeenans 34
TADLO 21, @ZEt STTALEJILETT ....veeeiiiiieeeiiiee ettt ettt ettt e ettt e ettt e e bttt e e ettt e et e e e e st bt e e eabbbeeesabb et e e sabbeeeeaabbeeesbnaeee e 37
Tablo 22. tespit Ve TNIYACLAT TADIOSU ....ccoouiiiiiiiiiiiiie ettt e e et e ettt e e sttt e e bbbt e e e bttt e s sttt e e aabbeeesnabaeeena 38
Tablo 23. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Tliskin Kartlar .............o.ooooiuiiiuiueieieiereeeeeeeeeeeeeseeeeeee st nenas 40
Tablo 24. TAHMINI MALIYET TABLOSU. ..ottt ettt st ess ettt 46
Tablo 25. IZLEME VE DEGERLENDIRME SABLONU........c.cciiiiiiiiitieieoteeeeeeeee ettt s s s eenanas 48
Tablo 26. OGRENCI ANKET SONUCLARI TABLOSU.........ououiiiiieieeeeeeee ettt es e es e n s 49
Tablo 27. OGRETMEN ANKET SONUGCLARI TABLOSU.......c.cucuutititiniieiseitinsiesseiseisisseesse s essstssse et sesssessessessassessessssessessssssnnns 50
Tablo 28. VELI ANKET SONUCLARI TABLOSU .........cooiiiieieieceeeeeeeeteeetete ettt es et se st sasaeaeaes e esesesese s esesenesenanas 51
SEKIL DIiZiNi

Sekil 1. Okul MUdirligii MemMNUNTYEt ANKELE .....ceoueieiiieetie ettt ettt te ettt e et e et e e bt e e atteeaateaaateeeteeesteeanseeabeeabeeeasseesnneasnbeeebeeeanseenn 15
Sekil 2. Oncelik Verilmesi gereken Faaliyet ALANIALL..............c.coiieveveueuiieeeeteeeececeeeeetetee e e et tee s s et et e es s st eseseseas et esesesessaseseseseseanaeas 16
Sekil 3. TeKNOLoji KUTTANIIMI ........iiiiiiieie ettt ettt ettt ettt e et e e eatee et eeebee e eabeeeabeeeabee e sbeesabeesmbeeembeeeanseesnbeesabeeenbeeenseeenn 16
Sekil 4. OKUL TESKILAT SEMASI ..ottt ettt ettt ettt a e as et et et s e es et et et a s s et et et e s e st et et e s esn s eseseaeasanaeas 19



EBA
DYK
RAM
BTS
STK
MEBBIS
KBS

FATIH

: Egitim Bilisim Ag1

: Destekeleme ve Yetistirme Kurslar

: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

: Bilisim Teknolojileri Sinifi

: Sivil Toplum Kuruluslari
: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemi
: Kamu Harcama ve Muhasebe Sistemi

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJi GELiSTIRME KURULU VE STRATEJiK PLAN EKiBi

TABLO 1. STRATEJi GELiSTIRME KURULU VE STRATEJiK PLAN EKiBi TABLOSU

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ferudun AYDEMIR OKUL MUDURU Nilay SARBAK MUDUR YRD.
Nilay SARBAK MUDUR YRD. Hasan BATMAZ CT)%I:{IE(T;EAEM
Onder ALPAYDIN ggggy@g& Ali Riza DEGERLI g%l\}]{g%\::\élﬁfm
e DmEy | mwmorcuy
Mehmet DIKYOL giglléA AI‘\%E B. Oleay DURSUN g%?{?_}] I\I;:[SIEIT;MI
Hliseyin YAVUZ s AILE B. Ummihan SOLKOL VELI

Hatice SOLKOL VELI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1
yapilmig ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Kamu idarelerinin planl hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina
ve biit¢elere dayandirma ile uygulamay etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik
olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve
giiclendirilmesine destek olacaktir. Kuyucak Ortaokulu’nun stratejik planlama ¢aligmasina 6nce Kalite
Kurulu belirlenmis, gerekli toplantilar yapilmis, memnuniyet anketleri (6grenci, veli, ¢alisan) diizenlenmis,
anket sonuclar1 tespit edilmistir.



GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk
seklini almis, ulasilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilmas,
sonuglar 6gretmenler kurulunda tartisilip gerekli agiklamalar yapilmigtir. Durum analizinden sonra
gelecege yonelim agsamasinda misyon, vizyon, temel degerler belirlenmistir. Okulun amagclari, hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gerekli Stratejileri, eylem plani ve performans gostergeleri ortaya konulmustur. Bu
caligmalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmigtir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢lide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alt1
aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa hedeflerde revizeye
gidilecektir. Okulumuzun 20242028 yillarini kapsayan stratejik plani1 3 tema 3 stratejik amag ve 6 stratejik
hedeften olusmaktadir.

2. DURUM ANALIiZi

2.1. KURUMSAL TARIHCE
Koylimiizde okulun bulunmadigi yillarda egitim-6gretim i¢in, Koye 2 km uzaklikta ki Yatagan Kasabasi’na
gidiliyordu. Yatagan Kasabasi’na 3 yil gidilip gelindi. K&ylimiiziin biiyiikleri ve ihtiyar heyeti 6grencilerin okula
gidip gelmede cektikleri giicliikleri g6z 6niinde bulundurarak kdye okul yapma caligmalarina baglamslar.

Okulumuzun ingaat yapim ¢alismalar1 1948 de baslamistir. Okulumuzun yer aldig1 arazi, koy tiizel kisiligine
aittir. Okul insaatinin yapimi sirasinda koyliiler insaatta kullanilan tas, agag, cakil, ¢imento gibi malzemeleri
sirtlarinda ve hayvanlarla tasimislar, kendi imkanlar1 6lgiilerinde yardimci olmuslardir. Okulun yapimina
baslanmasinda ve insaatin devam etmesinde o zamanki muhtar H. Ibrahim YILDIRIM ve Acipayam
Kaymakamlarimiz, M. Emin DUNDAR Tevfik BESIM beylerin yardimlar1 unutulamaz.

Koyiimiiziin maddi imkanlarmin yetersiz olmasi nedeniyle kisa siirede bitirilememis; egitim 6gretim ti¢c-dort
ay, Sakir SENEL isimli 6gretmenle disarida (agik havada) yapilmistir. Okulumuzun insaat1 1949 Yilinda bitmis ve
egitim ve Ogretime baslamistir.

Daha sonra kdylimiiziin niifusunun gittikge artmasi nedeniyle 1969,1974 ve 1990 yillarinda ikiser siifli
binalar yapilmistir.

1995 yilinda da IIkogretim sistemine gecis hazirhg igerisinde sekiz sinifl, iki katl binamiz yapilmistir.
Egitim 6gretim bu binada devam etmektedir.

2004 Kasim ayinda okulumuzda kaloriferli 1sitma sistemine gecilmistir.

2006 Yilinda da okulumuza Dogramaci Vakfi tarafindan 15+1 bilgisayar verilerek, Okul-Aile birligi
calismalari ile BTS sinift kazandirilmistir.



2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kuyucak Ortaokulu Midiirliigii stratejik planlama caligmalari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile {ilkemizde hayata gecirilen stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yiirtitiilmiistiir. 2013 yilinda baslayan
caligmalar Miidiirligimiiziin ikinci stratejik planinin 2019 yilinda yayimlanmasi ile tamamlanmustir.

Kuyucak Ortaokulu Miudiirligii 2019-2023 Stratejik Planinda 3 tema altinda, 4 stratejik amag ve 4 stratejik hedef
ve 22 performans gostergesi yer almigtir. Miidiirliiglimiiz Stratejik Plan Ekip iiyelerinin aktif katilimlariyla
hazirlanan planimiz, bu dort yillik siire icerisinde alt1 aylik donemsel periyotlarla degerlendirmelere tabi tutulmus,
ama¢ ve hedeflerin gergeklesme durumu raporlarda belirtilmistir. Bu raporlarda da belirtildigi gibi stratejik
planimizin siiresi zarfinca belirlenen hedeflerin tamam gergeklestirilmistir. Kuyucak Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii
2019-2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde:

o Okullasma orami: Okulumuz kayit bélgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilmais, tespit
edilen 6grenci velileri okula davet edilmis ve 6grenciler hakkinda genel ve 6zel bilgiler edinilmistir. Kayit
bolgesinde bulunup okulumuza kayit yaptiran 6grencilerin orani sirastyla 2019 yilinda %75, 2020 yilinda
%385, 2021 yilinda %43, 2022 yilinda %88, 2023 yilinda %100 olarak belirlenmistir ve hedefe ulasilmistir.

« Oryantasyon Egitimi: Okula uyum saglamakta sikint1 yasayan 6grencilere oryantasyon egitimi verilmistir
ve hedefe ulagilmistir.

« Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Bireyler ve Ozel Egitim Smifi: Ozel egitim 6grencileri i¢in 2021 yilinda bir
smif olusturulmus, 6grencimizin dersleri dahilinde ihtiya¢ duyulabilecek ders ara¢ gereclerinin tespiti
yapilmistir. Tespit edilen arag gereclerin temini yoluna gidilmis ve ihtiyaclar giderilmistir.

« DYK: Tim 6grencilerimizin derslerinde ihtiya¢ duyabilecekleri arag-gerecler tespit edilmis ve temini
gergeklestirilmistir. Akademik basarmnin artirilmasi igin DYK kurslar1 agilmis, EBA dan etkili sekilde
faydalanmalari i¢in gerekli 6nlemler alinmistir. Ana branslardan agilan kurs orani sirasiyla 2019 yilinda
%100, 2020 yilinda %75, 2021 yilinda %75, 2022 yilinda %100, 2023 yilinda %100 olarak belirlenmistir.

« Performans gostergelerinin gerceklesme oranlari: Plan heniiz tamamlanmamis olmasina ragmen 2019
yil1 izleme ve degerlendirme sonuclarmin %45,4’liikk gibi bir diizeyde, 2020 yil1 izleme ve degerlendirme
sonuglarinin %54,48’lik gibi bir diizeyde, 2021 y1l1 izleme ve degerlendirme sonuglarinin %60,32°lik gibi
bir diizeyde, 2022 y1l1 izleme ve degerlendirme sonuglarmin %65,53’liik gibi bir diizeyde ve 2023 yili
izleme ve degerlendirme sonuglarmin %70,81°lik bir diizeyde gergeklestigi goriilmiistiir.

. Kiitiiphane Olusturulmasi: Okulun fiziki alaninin yetersiz olmasi sebebiyle kiitiiphane olusturulmamaig
fakat kitap okumaya 6zendirici ¢caligmalara yer verilmistir. Okul kitapliklarindaki kitap sayis1 bes yillik
stire icerisinde %70 oraninda artirilarak 6grencilerin daha ¢ok kitapla bulusmasi saglanmstir.

« OKkulumuzun temizligi ve hijyenligi: Okulumuzun temizligini ve hijyenini artirmak i¢in memnuniyet
anketi olusturulmustur. Anketler incelendiginde memnuniyet seviyesinin dgrenciler igin %50, 6gretmenler
icin %69, veliler i¢in %76 oldugu belirlenmistir ve anketlerin sonuclarina gore eksik noktalar tespit edilip
giderilmigtir.



2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

Kuyucak Ortaokulu Midiirliigii’niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak {izere;
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete
’de yaymmlanarak yliriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
esaslarina gore belirlenmektedir.

Anayasanim “Egitim ve Ogrenim Hakk1 ve Odevi” baghkl1 42. Maddesi, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile Bakanlik teskilat1 “Okul oncesi, ilk ve orta dgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisinin
ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak, uygulamak, gilincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yiiriitmek ve denetlemekle sorumlu tutulmustur.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 2. maddesinde yer alan; Tiirk Milli Egitiminin genel amaci,
Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin
milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranig haline getirmis yurttaslarolarak yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisiligeve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili,
kisilikve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak
yetistirmek;

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme aliskanlig
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet

Tiirk Milletini ¢cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir.

. Kurum standartlar1 ¢er¢evesinde 6grenci, veli, 6grenci, personel ve vatandaglara en iyi sekilde hizmet

vermek,

. [Ikdgretim kurumlar1 yonetmeligi, 6lgme ve degerlendirme Hizmetleri, Soyal Etkinlikler Yonetmeligi, Okul
Aile Birligi Yonetmeligi, Destekleme Yetistirme Kurslar1 Yonergesi vb mevzuatlar dahilinde hizmet

vermek.
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Kuyucak Ortaokulu Midiirliigii, bu sorumluluklar: yerel 6l¢ekte ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yerine

getirmektedir.

KANUN

Tarih

Say1

No Ad1

23/07/1965

12056

657 Devlet Memurlar: Kanunu

24/10/2003

25269

4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

ff24/06/1973

1738

Milli Egitim Temek Kanunu

222

[Ikdgretim ve Egitim Kanunu

YONETMELIK

Yayimlandigi
Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi

Adi

Tarih

Say1

12/10/2013

28793

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6netmelik

26.07.2014

29072

[Ikdgretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

07/07/2018

30471

Ozel Egitim Hizmetleri Y dnetmeligi

09/02/2012

28199

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

18/06/2014

29034

Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iliskin Yonetmelik

20/03/2012

28239

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

05/05/2012

28283

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi

Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

YONERGE

Yaym

Tarih

Say1

Adi

25/10/2013

3087071

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis YOnergesi

27/03/2017

4042083

Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari Standartlart
Uygulama Yonergesi

19/082014

3450017

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midirligi'niin
Gorev, Yetki ve Sorumluluklarma Iligkin Yonerge

26/08/2014

3557646

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
[k gretim Kurumlar1 Cocuk Kuliipleri Y 6nergesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Okulumuz gérev alanma giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde

yer alan politikalar dikkate alinmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

e 9. Madde,
e 41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
kullanimi1

Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Caligmalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve  stratejilerin
belirlenmesi

Hedef ve  stratejilerin

Plam

MEB Kalite Cercevesi Timii . .
belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimii 5 wyillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu umd Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/%1 sayili Genelge, 2024-2028 o 2024-2028 Stratejik
Stratejik Plan Hazirhk Calhismalar: Tiimii Planinim Hazirlanmas:
(6 Ekim 2022) a azirianmas
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani
Hazirhk Progranmm Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar1
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiimii Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Timii her bir mali yil i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her. bir - mali il i
. N belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Timii
.. . gerceklesme durumlarinin
Yonetmelik o
tespiti, raporlanmasi
Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Acpayam Ilce Milli  Egitim .
Miidiirligii  2024-2028  Stratejik Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi
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25 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

TABLO 2. FAALIYET ALANLAR/URUN VE HiZMETLER TABLOSU

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Besinci sinifa gegmis dgrencileri okula kaydetmek. Devam takibini yapma
Ogrencilerin daha iyi egitimler alabilmeleri i¢in kurul ve komisyonlar olusturmak
IDonemi tamamlayan 6grenciler i¢in hakkedilen belgeleri diizenlemek

Ogrenci Isleri, Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik Sinif gegme, Smav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Besinci sinifa gegmis dgrencileri okula kaydetmek, durum degerlendirmesi yaparak
IRAM’a yonlendirmek, uygun egitim ortami hazirlamak

IKaydedilen 6grencilerin devam takibini yapmak

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini
iiriitmek

Ozel dgretim kurumlaryla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,
Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek, Ozel 6gretim
kurumlartyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar
lyapmak,

IDénemi tamamlayan dgrenciler i¢in hakkedilen belgeleri diizenlemek

(Ogrencilere sportif ve sanatsal alanlara yonlendirme ¢alismalar1 yapmak

Ozel Egitim Faaliyetleri

Sportif faaliyetler,

Py Geziler diizenlemek
Kiiltiirel, sanatsal ve Sosyal

faaliyetler,

IVeli seminerleri verilerek bilinglendirme ¢alismalart yapmak
Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

[Egitim 6gretimin fiziki alanint giliclendirerek iyi bir egitim dgretim ortami
hazirlamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci basarisin1 artirmaya yonelik tedbirleri almas1

IDénem ve sene sonlarinda dgrencilerin gelisimleriyle ilgili 6lgme ve
degerlendirmelerde bulunmak, 6grenci velilerini bilgilendirmek

Okuma aligkanligini artirmak, Tiirkgemizi etkili ve dogru bir sekilde kullanilmast

(")grenme ortamlarina yonelik ficin tedbirleri almak
faaliyetler IDYK kurslar agilarak akademik basariy: artirici ¢alismalar yapilmak

Olcme degerlendirme faaliyetleri

[Yarisma ve turnuvalar diizenlemek

Ders dis1 faaliyetler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-
okul ydnetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin 6zliikk, derece-kademe, terfi, hizmet ici
egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 68renci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri

yapilmaktadir.

13



2.6. Paydas Analizi

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin  goriisleri anket, toplanti, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde

olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarma cevap verecek nitelikte
sirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagli olarak
gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiilk onem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi

Onemli bir asamadir.
Okulumuz paydas analizi calismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina Ogretmen,

idareci ve yardimci personel ile Ogrenci ve velilerimize sorularak anket caligsmasi

uygulanmis olup Oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi
hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasida temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi,
gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan goriislerin sonuglari, yasal yiikiimliiliiklere

bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmigtir.

Paydas analizi siireci gerceklestirildikten sonra beyin firtiasi uygulamasi ve memnuniyet anketi

sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum ici ve cevre
analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir

Kuyucak Ortaokulu Miidiirliigii’niin Mevcut Durumu

Kuyucak Ortaokulu Miidiirliigii, Denizli’nin Acipayam Ilgesi Kuyucak Mahallesi 8. Sokak No:4’te bulunan
11.825 m?lik arazi igerisindeki 503 m?lik oturum alani bulunan 2 katl binada 1 Okul Miidiirii, 1 Okul Miidiir
Yardimcisi, 8 Ogretmen ve 1 yardimci hizmetler memuru ile hizmet vermektedir.
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Kuyucak Ortaokulu Miidiirliigii i¢ Paydas Anket Bulgular

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
elektronik vb yontemlerle ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere c¢esitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir. Paydaslardan alinan veriler analiz edilerek asagidaki sonuglara ulasilmistir.

I¢ paydaslardan dgrencilerin okul miidiirliigiiniin faaliyetlerinden memnuniyet diizeylerine iliskin elde edilen verilere
Sekil- 1° de yer verilmistir.

SEKIL 1. OKUL MUDURLUGU MEMNUNIYET ANKETI

Okul Midirligi Memnuniyet
Grafigi

EKesinlikle Katiliyorum BKatiliyorum
B Kararsizim BKesinlikle Katilmiyorum

EKatilmiyorum
Sekil-1’ deki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 83 iiniin Miidiirliik faaliyetlerinin geneline yonelik
memnuniyet diizeyinin 5 puan ilizerinden yapilan degerlendirmede 4-5 puan aralifinda oldugu

anlasilmaktadir.

Paydagslarin 6ncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarina iligkin verdigi cevaplar ise Sekil-2 *de gosterilmistir.
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SEKIL 2. ONCELIK VERILMESI GEREKEN FAALIYET ALANLARI

Oncelik Vermesi Gereken
Faaliyet Alanlari

mOgrenci Basarisini Artirmaya Yénelik Faaliyetler
mOgrencilerin Sanatsal, Kultiirel Faaliyetlere Katilimi
mOkul Binasi, Kiitiiphane, Bahce, Laboratuvar vb. Imkanlara
B Sportif Faaliyetlere Katilim ve Malzeme Tedariki

EmDider

Bu grafik degerlendirildiginde paydaslarin 6niimiizdeki bes yillik siiregte en cok dncelik verilmesi gereken alanlar
arasinda sirastyla okul binasi, kiitiiphane, bahce, Laboratuvar vb. imkanlari, 6grenci basarisini artirmaya yonelik
faaliyetler, 6grencilerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi1 oldugu anlagilmaktadir.

SEKIL 3. TEKNOLOJI KULLANIMI

Teknoloji Kullanimi

B Tamemen Memnunum H Memnunum B Kararsizim

BHi¢c Memnun DedilimmMemnun Dedilim

Grafikteki veriler degerlendirildiginde okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢cagdas ve
modern egitim teknolojileri ile donatilabilmesi ¢cok 6nemlidir. Bu amagla okulumuzun paydaslarin
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belirleyerek, onlarmm durumlarin1 da dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir.
Tiim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi igin karsilikli

bilgilendirilme ve goriis aligverisi yapilmasi gerekliligi cercevesinde, belirli donemlerde paydas

analizi ¢ercevesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer almaktadir. Kuyucak Ortaokulu Paydas Listesi

asagida verilmistir.

Midiirligiimiiziin bu kapsamda paydaslari su sekilde belirlenmistir:

Paydas Analizi

TABLO 3. PAYDAS ANALIZi

Paydas Tiirii Neden Onceligi
Paydas
o4 Bilgilendir-
Paydalar . 5 E | = . Birlikte Cahs
- I%l - Dlg El 2| B "z Etkileme Onem
ayday | Faydas % =i & | Derecesi Derecesi
@ Izle-Gozet
fl¢e Milli Egitim Miidiirliigii v VoA 5 5 Birlikte Calis
Acipayam Kaymakamhg ol v 5 5 Birlikte Calig
Hayirseverler v v 4 5 Birlikte Calig
Iice Belediye Baskanhig v v 4 4 Birlikte Calis
Okul Miidiirii \ \ \ 4 5 Birlikte Calis
Okul Miidiir Yardimcisi v l 4 5 Birlikte Calis
Ogretmenler v v 4 5 Birlikte Calis
Veliler v V 4 4 Birlikte Calis
Okul Aile Birligi Baskanhg 2// J \ 4 4 Birlikte Calis
Ogrenciler 5 5 izle-Gozet-Birlikte
Milli Egitim Bakanhg: v v 5 5 Cals
Valilik \ \ 5 5 Birlikte Calis
Ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii N .
Muhtarhklar 3 3 B?rl?kte Galis
Universite 5 5 B?rl?kte Calis
Giivenlik Giicleri Emniyet, \ Birlikte Gahs
Saghk Miidiirliigii J J 5 5
5 Birlikte Calis
Birlikte Calis
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Okul Miidiirii tarafindan, Miidiir Yardimcilarinin gorev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi

ve siireklilik kazanmasi saglanmstir. Idarecilerin ve dgretmenlerin, seminerlere katilmasi saglanarak, siniflarda
etkili performans gostermeleri saglanmistir. Kuyucak Ortaokulu Midiirliigiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde

yenilenerek, okulun niteliginin devamlilig1 etkin kilinmistir. Okul ¢aliganlartyla, 6grenciler arasinda etkili iletigim

saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:

Sorunun ¢dziimiine hakim olma

Coziim yollar1 gelistirme,

Sakin bir iislupla iletisim kurma,

Ikna edici olma,

Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

TABLO 4. OKUL/KURUM iCi ANALIZ iCERIK TABLOSU

Analiz I¢erik Tablosu
Okul/Kurum I¢i
Ogrenci sayilar 2020-2021 52
2021-2022 46
2022-2023 49
2023-2024 64
[Kaynastirmali 6grenci 1

Akademik basar verileri 2023 2022 2021 2020
AL. 10 8 13 21
AM.L 10 8
Imam H.L 13 1
Sosyal-Kiiltiirel-bilimsel ve i1, Tige Milli Egitim miidiirliigii ve Ozel kurum ve kuruluslarin
sportif basari verileri diizenledigi cesitli dallarda derece alan 6grenciler ile Sportif alanlarda
cocuk oyunlar1 ve diger branslarda derece yapan dgrenciler
bulunmaktadir.
Ogrenme stilleri envanteri 7 kadrolu dgretmen ,1 Ucretli gretmen gérevlendirmesi mevcuttur.

Devam-devamsizlik verileri  [Siirekli devamsizlik yapan dgrenci bulunmamaktadir. Cevre 6zellikleri
ive saglik sorunlar1 nedeniyle 6ziirlii devamsizliklar bulunmaktadir.

Okul disiplinini Ogrenci Davranislar1 kurulunda kayith disiplin olay1 bulunmamaktadir.
etkileyen faktorler

anketi

Insan kaynaklan verileri 2 Idareci, 76gretmen ve 1 destek personeli, 8 lisans programlarindan

mezuniyet durumlarini kapsamaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet ici | MEBBIS verilerine gore 7 personel hizmet igi egitime katilmustir.
egitime katilma oranlarn

(")grenme ortamm verileri Zemin+bir katl,7 derslikten olusan ana bina; 2 derslikli tek katli ek
binasi, 9 etkilesimli tahtalar1,4 yazici,4 bilgisayar mevcuttur.

Okul/kurum ortamim Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi
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2.7.1 Teskilat Yapisi

SEKIL 4. OKUL TESKILAT SEMASI

Okul Midiuri

Oretmenler . Midir
Kurulu Yardimcisi

Okul Aile
Birligi

Yardimci
Hizmetler

Komisyonlar

ISG Y6netim
Sistemi
Ekibi

Sosyal
Kulipler

Zumre
Ogretmenler
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2.7.2.INSAN KAYNAKLARI

TABLO 5. CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim
|kurumlari, ilgili

mevzuat hitkiimleri dogrultusunda diger ¢calisanlarla
birlikte miidiir

egitim ve Ogretim,
yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma,
egitici ve sosyal

etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimal1 egitim,
giivenlik, beslenme,

bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler ve benzeri

gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
miidiirliiklerince verilen

gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger
gbrevlerin yerine

getirilmesini saglar.

tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii

Miidiir Yardimecisi

MADDE 41 — (1) Miidiiriin okulda olmadig:
zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler

ile miidiir tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.

Ogretmenler

MADDE 43 — (1) Okul oncesi ve ilkdgretim
I::urumu ogretmenleri,

endilerine verilen grup/smif/Gubede egitim
ve Egitim-0gretim
faaliyetlerini, egitim ve Ggretim programinda
belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki
egitim ve oOgretim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimluidiir.

Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde
izinli sayilirlar Hastalik ve diger mazeret izinleri
disinda ayrica yillik izin verilmez.

Ogretmenlere, efitim, dgretim ve yonetim
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gorevlerinden bagka bir gorev verilemez.

Ogretmenler,

Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde
izinli sayilirlar. Komisyon iiyesi ve gozcii olarak
gorevlendirildikleri smmav komisyonlarinda, okulda
yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli
|kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak
zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve
toplantilarin

zamani, en az iki giin 6nceden yazi ile duyurulur.
Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii
alinarak hazirlanir.

Yardimci Hizmetler Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi
[Egitim Kurumlari

[Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci
[Personelin

gorevleri; Okul binasi ve okuldaki esyalari temizlik
ve bakimini yapar. Okula gelen

giden cesitli malzeme ve ara¢ gerecin gerekli yerlere
tasir ve yerlestirir.

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii

yazi ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar.
Okul bahgesinin ve

bahge arag¢ gerecinin temizlik ve bakim isleri,
Temizlik eylem planina gore calismalarin
diizenli olarak yiiriitiilmesini saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista cocuklarin velilere
teslim edilmesini saglar.

TABLO 6. iDARI PERSONELIN HiZMET SURESINE iLiSKiN BILGIiLER

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 %0
5-6 Y1l 0 %0
7-10 Yil 1 %50
10.....Uzeri 1 %50

21



TABLO 7. OKUL/KURUMDA OLUSAN YONETICi SIRKULASYONU ORANI

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi

2021

2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM

TABLO 8. iDARi PERSONELIN KATILDIGI HIZMET iCi PROGRAMLARI

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Cahsmanm Adi Katildigi Yil | Faaliyet No
Ferudun AYDEMIR Miidiir Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022 2022200259

onetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 2022200292
onetici Gelistirme Programi Semineri 3 2022 2022200315

[Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 2022 2022200304

IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736

Semineri

IAfet Sonrast Ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek [2023 2023002457

Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023 2023001450
agimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336

Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin  [2022 2022001520

Gelistirilmesi Semineri

Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii Kullanimi 2022 2022001499

Semineri

Nilay SARBAK Miidiir Yardimeist [Etik Egitimi Semineri 2024 2024200099

IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736

Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870

Semineri

Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856

lllk Yardim Uzaktan Egitimi Semineri 2022 2022000507

IProtokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022000173
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Tirk¢enin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim 2022 2022000085

Semineri

IArama Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri 2020 2020200261
tik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022 2022000513

[Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Semineri 2022 2022000543
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TABLO 9. OGRETMENLERIN HiZMET SURELERI (YIL iTIBARIYLA)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
1-3 Y1l 0
4-6 Y1l 0
7-10 Y1l Beden Egitimi X 10

Biligim Teknolojileri X 10 2
11-15 Y11 Fen Bilimleri X 11 5

Sosyal Bilgiler X 12

Sinif Ogretmeni 15

il X 15

ngilizce 15

Matematik X
16-20 Tiirkce X 18 1
20 ve iizeri 0

TABLO 10. KURUMDA GERCEKLESEN OGRETMEN SIRKULASYONUNUN ORANI

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Goreve
Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 0 1 1 0 2




TABLO 11. OGRETMENLERIN KATILDIGI HIZMET iCi EGiTiM PROGRAMLARI

Adi ve Soyadi Brangsi Katildig1 Calismanin Adi Ka;;ll(lhgl Faaliyet No

Ali Riza DEGERLI Fen Bilimleri Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2023 2022001577

Semineri
Hasan BATMAZ Tiirkce Ortaokulda Drama Egitimi Semineri 2021 2022001580
Onder ALPAYDIN Matematik Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Ekrem ORCUN Sosyal Bil. Kariyer Rehberligi Semineri 2023 2023003851
Olcay DURSUN Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
Yasemin CELIK Bil. Teknoloji. | Hizli Okuma Teknikleri Semineri 2023 2022001801
Durmus iCTEN Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklar1 ingilizce 2023 2023200082

Ogretiminde Yazma ve Okuryazarlik

Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

TABLO 12. KURUMDAKI MEVCUT HiZMETLi/ MEMUR SAYISI
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet | Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli 1 ONLISANS 13 1
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TABLO 13. CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiirii

—_

o ks

© N

Belirlenen sinifin dersine girer.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitiir.

Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yasam alan1 olarak dgrenci ve
Ogretmen ihtiyaclarma gore dizayn eder

Denetler.

Okulun  amaglarina uygun olarak  yOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

Ogrenci ve tiim galisanlara egitim liderligi yapar.

Is saghgn giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli
tedbirleri alir.

Miidiir Yardimcisi

=

Belirlenen siifin dersine girer.

Okulun her tiirli egitim-0gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, givenlik,
beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Mudiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Is saghig1 giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli
tedbirleri komisyonda ele alir.

Ogretmenler

. Ilkogretim okullarinda dersler simf veya brang dgretmenleri

tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla

ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal
veya ikili O6gretim gibi durumlart goéz Oniinde bulundurularak okul
midiirliiglince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1,
okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri
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komisyona iletir.

9. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak

10. Bakanlhigin belirlemis oldugu hizmetigi gérevlere katilir,

11. Sosyal kuliip ¢calismalarini yapar,

12. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve akademik basarilarimin artirilmasinda
Etkin rol iistlenir.

Yardimeci Hizmetler
Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlar
'Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin

gorevleri;
Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen

giden cesitli malzeme ve arag¢ gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii
yazi ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve

bahge arag¢ gerecinin temizlik ve bakim isleri,
Temizlik eylem planimna gore caligmalarin diizenli olarak

yliriitiilmesini saglar.
Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista gocuklarin velilere teslim

edilmesini saglar.

TABLO 14. OKUL/KURUM REHBERLIK HiZMETLERI

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damigmanlik Hizmeti  [Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi1 vb. Faaliyet Sayis1
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2.7.3.TEKNOLOJIiK DUZEY

TABLO 15. TEKNOLOJIK ARAC-GEREC DURUMU

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyag
Etkilesimli Tahta 9 9 9 1
Bilgisayar 5 5 5 1
Yazici 2 3 3 1
Kamera 6 6 6 2
Ses Sistemi 1 1 1 0
[Fotokopi Makinesi 2 2 2 2

TABLO 16. FiZiKi MEKAN DURUMU

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Cahsma Odas X 1 1 Yetersiz
Ekipman Odasi X 1 0 0
Kiitiiphane X 0 1 Gerekli
Labaratuvar X 1 Gerekli
Resim Odasi X 1 Gerekli
Miizik Odast X 1 Gerekli

Cok Amagh Salon X 0 1 Gerekli
Spor Salonu X 1 Gerekli




2.7.4.MALi KAYNAKLAR

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiylikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.

Biit¢ce islemlerinin kim tarafindan

yuriitildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek

kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.

TABLO 17. KAYNAK TABLOSU

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 8.000 TL 12.000TL  [15.000TL 20.000TL. [23.000TL.
Okul Aile Birligi 12.000TL 15.000TL  [20.000TL  [25.000TL  |30.000TL
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 5.000TL 7.000TL 8.000TL 10.000TL  |12.000TL
TOPLAM 25.000TL 34.000TL  [43.000TL  [55.000TL  |65.000TL

TABLO 18. HARCAMA KALEMLER
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Milli egitim tarafindan karsilanmaktadir.
Onarim 30000

Sosyal-sportif faaliyetler 5000

Temizlik 15000

Tletisim

Milli egitim tarafindan karsilanmaktadir.

Kirtasiye

15000

29



Okulumuzun genel biit¢e 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve
giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

TABLO 19. GELiR-GIDER TABLOSU

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 4.000TL 14.000TL 18.800TL
Kii¢iik Onarim 3.000TL =
Bilgisayar ) 3.500 TL
Harcamalari
Biiro Makinalari

4.000TL 7.500 TL 9.000 TL
Harcamalar1 7.240TL 45.600TL 54.250TL
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 3.000TL 4.500TL 12.500TL
GENEL

14.000TL 47.536TL 51.688TL
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2.7.5. ISTATiSTiKi VERILER

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: DENIZLI

ilcesi: ACIPAYAM

. Cografi Konum 37°33'30.8"N 29°23'38.6"E
Adres: Kuyucak Mahallesi (link)*:
;‘:ﬁ;’;‘asn 5936905 Faks Numarast: -
:dresi: Posta 745352@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://kuyucakortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: | 745352 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayisi |9
Kiz 37 Kadin 2
gfyrl‘:fi Erkek |27 Sfyrl‘;me“ Erkek |6
Toplam |64 Toplam |8
ORTAOKUL
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :16 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :16
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :9 g:g: ;‘ 2;511;113 30°dan Fazla Ogrencisi Olan :0
Ogrenci Basmna Diisen Toplam Gider| Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 4
Miktar1* Siiresi
Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu*
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Ozel Egitim Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 6 1 7
Rehber Ogretmen - - -
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Idari Personel

Yardimci Personel - 1
Giivenlik Personeli - -
Toplam Calisan Sayilar 2 10
Okulumuz Bina ve Alanlar
Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon Yok
Derslik Sayisi 9 Cok Amagli Saha Var
Derslik Alanlar1 (m2) 50(m2) Kiitiiphane Yok
Kullanilan Derslik Sayist 10 Fen Laboratuvar1 Yok
Sube Sayisi 10 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alan1 (m2) 28(m2) Is Atdlyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 22(m2) Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 502,99(m2) | Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 11.825(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2) -
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 600(m2)
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 2

32



Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
S5/A 12 9 21
6/A 8 6 14
A 8 7 15
8/A 9 5 14

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda
yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 9 TV Sayist 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayisi 3
Tagabilir Bilgisayar Sayisi - Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi - Internet Baglanti Hiz1 48mBit
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2.8. CEVRE ANALizi (PESTLE)

TABLO 20. PESTLE ANALiZ TABLOSU

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulun bulundugu ¢evrenin ekonomik durumun
yiiksek olmast

Tarim, hayvancilik, bicak¢ilik, ayakkabicilik
faaliyetleri

Okul-Aile Birligi gelirleri

Fabrikalarda calisan isci sayismnin fazla olmasi
Okulun herhangi bir gelir kaynagi olmamasi

Koy okullarina gore 6grenci saymmzin ¢ok

olmasi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

o Kiigiik bir bolge oldugu i¢in bireyler arasi iletisimin.

giiclii olmas1

e lce genelinde parcalanmis aile sayisinin artis

gostermesi

e Bireylerin gelisen bilisim teknolojileri ve kitle
iletisim araclarinin olumsuz etkilerine maruz

kalmalar1
Is imkan1 ¢cok oldugu igin gé¢ vermemesi
e Koy niifusunun kalabalik olmasi

E-6grenme, e-akademi, e-okul, EBA internet

olanaklari

Teknolojideki hizl1 gelisim sonucunda bilgisayar
ve internet kullanim orani artmaktadir.
Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda 9 adet
akilli tahta takilmis ve kullanilmaktadir.

Teknoloji sayesinde bilgiye kolay erisim egitim
faaliyetlerini olumlu etkilemistir.

Internetin yaygimlasmasiyla birlikte olumsuz
davranis tarzlarinda artis egilimi
gozlemlenmektedir.

Okul veri sistemi ile velilerin ve okul yonetiminin
igbirligini arttirmasi ve okullardaki yonetim
faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yapilmasi
beklenmektedir.

Cevresel Etkenler

Ormanla i¢ i¢e bir okul olmasi
Genis bir oyun alaninin olmasi
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2.9.GZFT ANALizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek
amactyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmas1 kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi
yapilmustir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile elde edilen goriis ve dneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢aligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiglii ve zayif yanlar1 i¢eren uzun bir liste
olusturulmustur. Analiz ¢er¢evesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekei ve ulasilabilir bir ¢cergevede
ele alinmas1 amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir
yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve

tecriibesi 15131nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

2.9.1. GUCLU VE ZAYIF YONLER

GUCLU YONLER

Geng ve dinamik 6gretmenlerin birlikte ¢aligmasi.

Ogrenci 6gretmen diyaloglarmin iyi olmasi

Calisanlarin ¢ogunun kadrolu ve istekli olmasi

Okul mevcudu az oldugu i¢in kontroliin kolay olmasi.

Ogretmen — veli, Idare-veli iletisiminin giiclii olmas1

Biitiin siniflarin akilli tahtaya sahip olmasi

Demokratik bir ¢alisma ortaminin olmasi

Ogrenci sayisinin az olmasy/ Ogretmen basina diisen 6grenci sayisin 10’dan az olmasi

Okul yoneticilerinin veli ve 6grenci profilini iyi taniyor olmalari

Tasimal Egitim kapsaminda 6grencinin olmayigi

ZAYIF YONLER

Spor salonu, soyunma odasi, konferans salonu, kiitiiphane, fen laboratuvarinin olmamasi

Yardime1 hizmet personeli eksikligi

Rehber 6gretmen olmayisi

LGS basar1 artig hizinin istenen seviyede olmamasi

Okulun yeterli gelirinin olmamast

Veli toplantilarina katilimin az olmasi Okulun ¢esitli calismalarma destek veren veli sayisinin az
olmast

Okul binasinin ilkokul ile ortak kullanilmasi
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2.9.2. FIRSATLAR VE TEHDITLITLER

FIRSATLAR

Veli iletisimin gii¢lii olmasi

Sehir giirtiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi.

Ulagim ag¢isindan uygun yerde olmasi

Sosyal faaliyetlerde velinin is birligi

Degisen mevzuatin siirekli takip edilmesi ve ilgililere teblig edilmesi

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Ileri goriislii ve geng bir personel yapimizin olmasi

FATIH projesi kapsaminda her smifta etkilesimli tahtalarm olusu

TEHDITLER

Velilerin yeterince vakit ayirmamasi ve ilgisizligi

Ogrencilerin cogunun baba meslegini devam ettirmek istemesi ve akademik basariy1 énemsememesi

Okulun hizmet verdigi kesimin sosyal—kiiltiirel ve ekonomik seviyesinin yetersizligi

Hizl gelisen teknolojiye uyum sorunu

Ogrencilerin hizli gelisen teknoloji kullanimimin kontrol edilememesi

Teknoloji bagimliliginin dgrenciler arasinda yayginlagsmasi
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TABLO 21. GZFT STRATEJILERi

Firsatlar

Tehditler

Veli iletisimin gii¢lii olmasi

Egitimin 6zellestirilmesi esit egitime
aykiridir.

Giiclii Yonler
Sehir giirtiltiisiinden uzak bir yerleskeye Sosyal medyanin ahlaki ¢okiintiiye
sahip olmasi. sebep olmasi ve ¢ok fazla zaman
Ulasim agisindan uygun yerde olmasi ey
Sosyal faaliyetlerde velinin is birligi R g

Zayif Yonler Sinavlara hazirlik kaynaklarinin biitiin

Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

Velilerin 6grencilerine yeterince vakit

ayirmamasi
Aile biitlinliigliniin bozulmas1
Baz velilerin ilgisizligi

Okulun hizmet verdigi kesimin sosyal—
kiiltiirel ve ekonomik seviyesinin
yetersizligi

Spor salonu, soyunma odasi, konferans
salonu, kiitiiphane, fen laboratuvarinin
olmamasi

ogrenciler tarafindan ulasilamamasi
Pargalanmis aile oranminin fazla olmasi

Velilerin kiiltiir seviyelerinin
dusiklugi

Ogrencilerin cogunun baba meslegini
devam ettirmek istemesi ve akademik
basarty1 6nemsememesi
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2.10 TESPiT VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege

yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema olan Egitime Erigim,

Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi

Ve

tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami

da dahil olmak lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

TABLO 22. TESPIT VE iHTIiYACLAR TABLOSU

Planin Degerlendirilmesi

Durum Analizi Tespitler ihtiyaclar
Asamalari
Hedeflerin paydas izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem
Uygulanmakta Olan beklgntlllerlnl karsilayacak kurulmast
Stratejik sayida olmamasi

Paydaslarin cesitliligi ve

Plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

merkezini tercih etmeleri

Paydas Analizi p?y(}asnl?t'lesinin paydaslgra diizenli bilgil'e’ndi.r‘tvne yap11mgs1’
biiyiikligii, Ulasim imkanlari nedeni ile 6gretmenlerin ilge
Idarenin sorumluluk veya veya il merkezini tercih etmeleri
yetki alan1 disinda paydas Atama ve yer degistirme doneminde daha az
beklentilerinin bulunmasi tercih
Stratejik Yonetim Siireciile | Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim
ilgili is ve islemleri | faaliyetlerine katilim ile personel sayisinin

. koordine edecek, nitelikli artirilmasi

Okul I¢i Analiz personel  sayisinin  az
olmasi

Insan Kaynaklar Ulasim imkanlar1 nedeni ile | Atama ve yer degistirme doneminde

Yetkinlik Analizi ogretmenlerin ilce veya il motivasyon caligmalarina daha fazla 6nem

verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.MiSYON
Kuyucak Ortaokulu; ¢ocuklarimizin dogal bir ortamda, 6zgiiveni gelismis, ne istedigini bilen, teknolojiyi ve
yabanci dili iyi kullanabilen, bilgi ¢aginin getirdigi bilgi ve becerileri kazanan, 6grenmeyi 6grenen, degerlere
sahip cikan, diiriist, sevecen, ahlakli, ATATURK ilkelerine bagli, sosyal insan olarak yetistirilmesi amaci ile

varligim siirdiirmektedir.

3.2.VizYON
Kuyucak Ortaokulu olarak; toplumumuzu cagdas uygarlik diizeyine ¢ikaran, egitim 6gretim

etkinligini sevgi ile ylriiten, basariin takim calismasi ile elde edilecegine, tesvikle artacagina
inanan, Tirk Milli Egitiminin Amagclar1 dogrultusunda, her bireyin 6grenmesine ve gelismesine

yardimci olan, paylasimci, dinamik ve tiretken bir okul olma

3.3. TEMEL DEGERLER
1) Dogruluk-Diiriistliik
2) Adalet
3) Ahlak
4) Sevgi-Saygi
5) Seffafhik
6) Yenilige ve degisime acik
7)Y araticihk
8)Yardimseverlik

9)Sorumluluk Sahibi
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIiRLENMESI

TABLO 23. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILERE iLISKIN KARTLAR

TEMA 1: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Al. Egitim bolgemizdeki egitim ve 6gretim kademesindeki tiim bireylerin egitimde firsat

Amag esitligi gozetilerek; egitim dgretime erisimini saglamak.
H1.1. Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin
Hedef uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
MEVCUT HEDEF
2023 2024 2025 [2026 2027 2028
PG 1.1.1. Kayit bolgesindeki d6grencilerden
0,
okula kay1t yaptiranlarin orani (%) %100 %1001%100 19%1001%1001%100
PG 1.1.2. Okula yeni baslayan besinci sinif
Ogrencilerden oryantasyon egitimine %100 %10019%100 1%1001%1001%100
Performans katilanlarin orani (%)
Gostergeleri
PG 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 gunove iizeri devamsizlik yapan 6grenci %0 %0 %0 %0 %0 %0
oran1 (%)
PG1.1.4. Okulun 6zel egitime ihtiyag¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu 0 0 0 0 0 0
S.1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespit calismast yapilacaktir.
S.1.1.2. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar sistemi ¢aligmalari
» yapilacaktir.
Stratejiler S.1.1.3. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile gorismeler yapilacaktir.
S.1.1.4. Okulda 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler icin 6zel egitim sinifi ve materyal
ile eksikleri tamamlanacaktir.
Tahmini Maliyet [10000
Tespitler 1.0zel egitim sinifi igin okulda yeterli alanin bulunmamasi
Devamsizlik yapan 6grenciler i¢in okula devamliligr saglayict motivasyon ¢alismalarmin
. yapilmasi
Ihtiyaclar Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler i¢in materyal temini ve fiziki ortam diizenleme

caligmalarmin yapilmasi
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TEMA 1: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Al. Egitim bolgemizdeki egitim ve dgretim kademesindeki tiim bireylerin egitimde firsat

Amag esitligi gozetilerek; egitim dgretime erigimini saglamak.
Hedef H.1.2. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
MEVCUT HEDEF
2023 2024 2025 2026 [2027 2028
PG 1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekler?ev: ve yetistirme kurslarmma kayit 04100 04100 12100 ©4100 %100 12100
Performans yaptiran 6grenci orant (%)
Gostergeleri PG 1.2.2. Destekleme ve yetistirme
kurslarma devam eden 6grencilerin katilim
sagladigi derslerin not ortalamasi %65 %65 (%70 %75 (%80 (%85
S.1.2.1. DYK lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.1.2.2. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
Stratejiler S.1.2.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
S.1.2.4. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Tahmini Maliyet |0
Tespitler 1.DYK’ larin hafta i¢i derslerden sonra yapilmasi sebebiyle verimin diigmesi
. 1.0grencileri motive etmek
Thtiyaclar 2.DYK devamliligim saglamak

41



TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

A.2. Nitelikli okullara daha fazla 6grenci gondermek,

Amag Egitim bolgesindeki tiim 6grenci basar1 ve kazanimlarini arttirmak; girisimei ve
katilimc1 olmalarmi saglamak,
H.2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
Hedef anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

PerformansGostergeleri

artirilacaktir.

MEVCUT HEDEF

2024 2025 2026 027 2028
5;3)2. 1.1. Ust kuruma yerlesen 6grenci orant 100 100 1100 100 100
PG2.1.2. Ders disi etkinliklere katilan 50 60 65 70 75
O0grenci orani (%)
PG2.1.3. Smav kaygisina yonelik 50 70 15 30 85
gerceklestirilen rehberlik caligmalari oran1%
PG2.1.4. Ogrencilere iist 6grenimin 75 80 85 90 96
ozendirilme oram%
PG 2.1.5. Sosyal ve sportif etkinliklerin 70 75 80 85 95
ozendirilme oram%

Stratejiler

S.2.1.1. Yazili sonuglar1 6grenci bazinda takip edilerek gelisimleri takip edilecektir.
S.2.1.2. Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik ¢aligsmalar1 yapilacaktir.
S.2.1.3. Tim yonetici ve oOgretmenlerimize yonelik Ar-Ge Birim {iyelerinin

destegiyle bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir.
S.2.1.4. Ogretmenler aracilig meslek tamtim ¢aligmalar1 ve LGS’ye doniik calismalarin

planlanmasi yapilacaktir.

S.2.1.5. Sportif faaliyetlerin artirilmas1 calismalar1 yapilacaktir.

Tahmini Biitge

10000

1.0kul rehber 6gretmeni olmadigi icin sinav kaygisi vb. Konularda 6grencilere bilgi

Tespitler aktariminin zayif olmasi
1.Sportif faaliyetler icin malzeme eksigi
1.Akademik basarinin arttirilmasi.
2.LGS’ye yonelik ¢calismalar yapilmasi
ihtiyaclar
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A.2. Nitelikli okullara daha fazla 6grenci géndermek,

Amac Egitim bolgesindeki tiim dgrenci basar1 ve kazanimlarini arttirmak; girisimci ve
katilime1 olmalarini saglamak,
Hedef H.2.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PerformansGaostergeleri

MEVCUT HEDEF

2024 2025 2026 2027 2028
?532.2. 1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve )5 50 75 75 100
Ogretmen sayisi (%)
PG2.2.2. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan {100 100|100 100 100
Ogretmen sayisi (%)
PG2.2.3. Ulusal ve uluslararasi projelere 0 25 50 75 100
katilim saglayan 6gretmen sayisi (%)

S.2.2.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek
bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S.2.2.2. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S.2.2.3. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S.2.2.4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Tahmini Biitce 10000

1.Yiizylize egitimlere tiim 6gretmenlerin katilamamasi

Tespitler
1.Ogretmenlerin motivasyonunu artiracak ¢alismalar yapilmasi
2.Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 dogrultusunda egitimlere bagvurulmasi

Ihtiyaclar
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

IA.3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

Amac¢ lkapasite gelistirilecektir.
H.3.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef

Performans Gostergeleri

MEVCUT HEDEF

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG3.1.1. Hijyen, gida giivenligi, bulasic1
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim %50 %60 %70 (%80 %90
alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG3.1.2. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla (%70 %80 %85 %95 (%100
ilgili konularda egitim alan 6gretmen,
Ogrenci ve veli sayisi

PG3.1.3. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 [%80 %85 %90 %95 (%100

PG3.1.4. Bagimlilikla miicadele ile ilgili ~ [%85 %90 %90 %95 %100
konularda egitim alan d6grenci ve 6gretmen
sayisi

S3.1.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S.3.1.2. Okulun afet ve acil durum eylem plamnin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S.3.1.3. Afet ve acil durum tatbikat sayisi
Tahmini Biitce 0
Tespitler Bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1 vb. konularda verilen egitimin az olmasi
A 1. Hizmet i¢i egitimlerin verilmesi gerekmektedir.
Ihtiyaclar

2.Stk ve konu uzmanlari okullarda egitim vermeli
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

IA.3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

Amac¢ lkapasite gelistirilecektir.
H.3.2. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligsmalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Hedef

Performans Gostergeleri

MEVCUT HEDEF

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG3.2.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi(%) %25 %35 %40 %55

S

PG3.2.2. Kiitiiphane olusturulmasi 0 %25 %50 %75 %100

S3.2.1. Fiziki mekanlarin (derslikler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S.3.2.2. Kiitiiphane olusturulacaktir.
Tahmini Biitce 30000
. 1.0kul fiziki mekanin yetersiz olmasi
Tespitler 2.Yeni bina yapimi
. 1. Fiziki alanm yetersizligi sebebiyle olusturulamayan kiitiiphane, laboratuvar vb. Mekanlarin
Thtiyaclar olusturulmasi.
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4.5.Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Planm1 Faaliyet Maliyetlendirme Tablosu

TABLO 24. TAHMIiNi MALIiYET TABLOSU

2024 2025 | 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

AT 10.000 | 17.000 | 22.000 | 30.000 | 38.000 117.000
Hedef1.1 10000 | 17000 | 22000 | 30000 38000 117.000
Hedef 1.2 0 0 0 0 0 0
Amac 2

20.000 | 25.000 | 35.000 | 40.000 | 55.000 175.000
Hedef 2.1 10000 | 15000 | 20000 | 25000 30000 135.000
Hedef 2.2 10000 | 10000 | 15000 | 15000 20000 65.000
Amac 3 30.000 | 35.000 | 40.000 | 45.000 | 50.000 200.000
Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 30000 | 35000 | 40000 | 45000 50000 200.000
Genel
Yonetim 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM

60.000 92.000 90.000 115.000 145.000 492.000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak {izere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amagclar ve dlgtilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.
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Bu kapsamda Kuyucak Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 donemine iligskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Kuyucak
[Ik/Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kuyucak Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin
cercevesini;

1. Okul 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

Siirecleri olusturmaktadir

Okul 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarma
iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan
rapor list yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasmi saglamak iizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarma ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu gerceklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda
harcama birim yOneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Bakanlik
izleme- degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlar: diizenli
olarak kamuoyu ile paylasilacaktur.
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TABLO 25. iZLEME VE DEGERLENDIRME SABLONU

izleme Degerlendirme | Gergeklestirilme | izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ A¢iklamasi ZamanKapsam
Doénemi Zamani

Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu
O.kl.llur.llkummu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden
Birinci amac ve hedef performans gostergelerinin
Izleirne- : gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve | Temmuz-
Degerle.ndlrme Her yilin stratejik plan hazirlamaekibine verilerin sunulmasi, Aralik
Dénemi Aralik ay1 Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler | dgnemi

icerisinde dogrultusunda amag ve hedeflerin gergeklesme diizeyleri

ile ilgili rapor hazirlanmas,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Gelistirme

Kuruluna  sunulmasi ve  kurul arafindan

degerlendirilerek iyilestirme ve ¢Oziim Onerilerini

iceren raporun hazirlanmasi

Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu
Okulun/kurumun birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden
Ikinci ama¢ ve hedef performans gostergelerinin
fizilaine- gerceklesme durumlar hakkinda veriler toplanmasi ve
Degerlendirme Her yilm Haziran stratejik plan hazirlamaekibine verilerin sunulmasi, Ocak- Haziran
Dénemi ay1 icerisinde Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler | donemi

dogrultusunda amag vehedeflerin gerceklesme diizeyleri
ile ilgili rapor hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Gelistirme
Kuruluna  sunulmasi ve  kurul tarafindan
degerlendirilerek 1iyilestirme ve ¢6zim Onerilerini
iceren raporun bir sonraki egitim-6gretim doneminde
yol gosterici olarak kullanmak iizere hazirlanmasi.

48



6. Ekler

TABLO 26. OGRENCi ANKET SONUCLARI TABLOSU

A 2|EE| E| 5 3
OGRENCILER iCiN Zlss| B 22 2
855 §|35 £
‘gl *1 g8 &
NO
KONU BASLIKLARI
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 30 |25 |8 2 1
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 15 |16 |22 |8 2
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 13 |25 |19 |7 3
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 28 |22 |21 |2 1
05- | Farkli kiilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diislintiyorum. 27 |21 |12 14 2
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 37 | 26
07- | Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 28 |28 |7
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.| 6 |12 |11 |15 | 18
09- Sel;ugé(:lsii(sihlil;:fﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 17 124 |14 |a 6
610| Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 17 |20 |19 |5 4
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 20 |29 |13 |3 1
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk: sagliyor. 18 |19 |15 |8 6
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 26 |21 |11 |3 6
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 32 |28 |5 0 0
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. | 24 |27 |13 |1 1
16 Zgiln\i/ieyslfljr\:.erin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 22 127 116 |0 0
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 11 |24 |22 |10
18- | Okulda 6grencilerin gortsleri dikkate alinir. 14 |21 |13 |14
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. 0 |1 7 16 | 29
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. 8 |8 14 |10 |12

o Ogrenci anketine 64 dgrenci katilmigtir. Ogrencilerin sorulara verdikleri cevap sayist yukarida belirtilmistir.
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TABLO 27. OGRETMEN ANKET SONUCLARI TABLOSU

- . el | e| § §
OGRETMENLER ICIN 22| 2 N | @6| ©
=0l O n | x> >
c > 2 S =g €
Sz = s | =E| E
e8| 5| € |%5| §
¥X| X
KONU BASLIKLARI
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %38 | %62| %0 | %0 | %0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %23 | %61 | %3 | %6 | %7
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %23 | %46| %8 | %15 | %8
04- 9ku1, og?encﬂerm ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik a3 | %a6| w15! w1 | %15
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %23 | %62 | %7 | %0 | %8
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. %23 | %61 | %8 | %8 | %0
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %31 | %46| %8 | %0 | %15
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami a3 | w70! %0 | %7 | %0
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. %38 | %46 | %0 | %8 | %8
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢cin gerekli egitime sahibim. 9046 | %46 | %8 | %0 | %0
11- Okl'll.umuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek ic¢in etkin bir w23 | %a6! %3] %8 | %0
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %46 | %54 | %0 | %0 | %0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %31 | %69| %0 | %0 | %0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %62 | %38 | %0 | %0 | %0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. %62 | %38 | %0 | %0 | %0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %46 | %54 | %0 | %0 | %0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %46 | %54 | %0 | %0 | %0

o Ogretmen anketine 7 6gretmen katilmistir. Ogretmenlerin sorulara verdikleri cevap sayist yukarida belirtilmistir.
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e Veli anketine 64 veli katilmistir. Velilerin sorulara verdikleri cevap sayis1 asagida belirtilmistir.

Tablo 28. VELI ANKET SONUCLARI TABLOSU

o .5 E| £| § £
VELILER ICIN < 6 s o =9 4
c > > p = = =
KONU BASLIKLARI X X X X S8 8
NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %12 | %57 | %28 %0 %2
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak geligiyor. %25 | %49 | %16 %0 | %10
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %16 | %60 | %14 %4 %6
04- (g)i(;lé,n tl')iglg(rzrrll;:(ielr(:lliier; i\/:h[::ersonelin guvenligini saglamak i¢in uygun w14 | %se | %21 %2 %7
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %25 | %65 %7 %0 %2
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci %30 | %61 %6 %0 %2
olabilir.
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. %32 | %57 %9 %0 %2
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %20 | %66 | %11 %0 %2
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini %19 | %73 %4 %0 %4
tlim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- i(;lfléli,lgi ;;ec;f;i%?;gsn 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni %20 | %66 | %11 %2 %0
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile %16 | %60 | %20 %2 %2
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. %41 | %50 %7 %0 %2
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. | %25 | %61 %9 %0 %5
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %11 | %64 | %14 %0 %11
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski %23 | %70 %5 %0 %2
kurar.
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %23 | %68 %9 %0 %0
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %23 | %48 | %18 %0 %11
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %15 | %49 | %29 %0 %7
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %41 | %57 %2 %2 %0
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %50 | %50 %0 %0 %0
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %61 | %39 %0 %0 %0
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %42 | %51 %3 %2 %2
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